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У статті представлено теоретичне обґрунтування концептуальних 

підходів і стратегічних напрямів модернізації агробізнес-сектору України в 

умовах глибоких економічних, технологічних та інституційних змін. 

Сформовано інтегровану модель «Agro Transformation 2030», розроблену на 

основі сучасного інструментарію стратегічного менеджменту та принципів 

сталого розвитку, що враховують екологічні, соціальні й управлінські аспекти. 

Запропонована модель передбачає комплексне оновлення виробничо-

технологічної, логістичної, маркетингової, кадрової та інституційно-

фінансової складових аграрного бізнесу з урахуванням викликів цифрової 

економіки та поглиблення євроінтеграційних процесів. Практична значущість 

дослідження полягає у визначенні дієвих механізмів стратегічної модернізації 

та інструментів управління трансформаційними змінами, спрямованих на 

підвищення стійкості та конкурентоспроможності аграрного сектору 

України на глобальних ринках у середньо- та довгостроковій перспективі. 
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Постановка проблеми. Глобальні технологічні, інституційні та екологічні 

зміни формують нову конфігурацію світового агропродовольчого середовища, 

у якій визначальними стають інноваційність, цифрова інтегрованість, ресурсна 

стійкість та екологічна відповідальність виробництва. Для агробізнес-сектору 

України ці виклики посилюються наслідками повоєнної відбудови, 

порушенням логістичних ланцюгів, скороченням виробничих потужностей, 

нестабільністю інвестиційного середовища та необхідністю адаптації до 

європейських стандартів та регуляторних вимог. У цих умовах традиційні 

моделі управління аграрним виробництвом виявляються недостатніми для 

забезпечення конкурентоспроможності, масштабування експорту та 

формування довгострокової стійкості. 

Паралельно зростає потреба у системній модернізації технологічної, 

організаційної, логістичної та управлінської інфраструктури аграрного бізнесу, 

здатної інтегрувати цифрові рішення, ESG-підходи, інноваційні механізми 
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взаємодії між державою та приватним сектором. Відсутність комплексної 

стратегічної моделі, яка б координувала ці зміни та визначала пріоритети 

розвитку до 2030 року, ускладнює трансформацію галузі, сповільнює 

реалізацію інноваційного потенціалу та знижує гнучкість аграрних підприємств 

у реагуванні на глобальні ринкові зрушення. Це зумовлює необхідність 

наукового обґрунтування стратегічного забезпечення модернізації та розвитку 

агробізнес-сектору на основі інтегрованої моделі «Agro Transformation 2030», 

здатної стати базою для формування нової парадигми управління та 

конкурентного розвитку аграрної економіки України.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання модернізації та 

стратегічного розвитку агробізнес-сектору України займають центральне місце 

в сучасних наукових та аналітичних дослідженнях, особливо в умовах 

післявоєнної відбудови, цифрової трансформації та глобальних економічних 

зрушень. У звіті FAO Ukraine Agricultural Market and Transformation Outlook 

2025–2030 наголошується, що ключовими передумовами розвитку аграрної 

галузі є технологічне оновлення виробництва, підвищення експортної стійкості 

та формування нових інтеграційних моделей взаємодії на міжнародних 

агропродовольчих ринках [1]. Згідно з оглядом OECD, зелена трансформація та 

цифровізація стають визначальними факторами адаптації українського 

агросектору до європейських норм, підвищуючи вимоги до інституційної 

узгодженості та управлінської ефективності [2]. 

У дослідженні Світового банку особлива увага приділена ролі інновацій, 

цифрової інфраструктури та стійких форм виробництва, які визначають 

здатність країни відновлювати та нарощувати аграрний потенціал в умовах 

глобальної нестабільності [3]. Аналітичні матеріали UNDP підкреслюють 

значення комплексної цифрової трансформації агробізнесу та впровадження 

моделей сталого управління, що формують основу довгострокової 

конкурентоспроможності аграрної економіки [4]. Європейська комісія у звітах 

щодо зеленої трансформації акцентує на інтеграції України в європейські 

аграрні ланцюги поставок, підвищенні логістичної доступності та формуванні 

прозорих механізмів співпраці в умовах воєнних викликів [5]. 

На державному рівні Міністерство аграрної політики та продовольства 

України визначає стратегічні орієнтири трансформації аграрної політики до 2030 

року, серед яких – цифровізація, інноваційний розвиток, модернізація логістики, 

підтримка переробки та розбудова експортно орієнтованих кластерів [6]. Наукові 

праці українських дослідників підтверджують складність трансформаційних 

процесів. Так, Климчук О. В. розглядає стратегічні підходи до модернізації 

аграрного сектору в умовах глобальних змін, підкреслюючи необхідність 

диверсифікації та інституційної підтримки галузі [7]. Кваша С. М. і 

Гайдуцький П. І. наголошують на інноваційних механізмах підвищення стійкості 

аграрного виробництва в умовах нестабільних ринкових середовищ [8]. 

У працях Гайдаєнко О. М. та Кравченка О. С. актуалізується питання 

стратегічного розвитку підприємств аграрного бізнесу в контексті цифрової 

економіки, де ключову роль відіграє цифрова інфраструктура та інноваційні 

управлінські рішення [11]. Корженівська Н. Л. аналізує управлінські аспекти 
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модернізації аграрного бізнесу, зокрема формування стратегічних орієнтирів 

для розвитку експортного потенціалу [12]. Гривківська О. В. досліджує вплив 

воєнних ризиків на діяльність аграрних підприємств, підкреслюючи потребу у 

формуванні адаптивних та антикризових моделей управління [13]. 

Вітчизняні автори також значну увагу приділяють інноваційно-

технологічним чинникам розвитку агробізнесу. Савчук Г. М. розглядає 

потенціал цифрових та технологічних інновацій як основу модернізації 

виробництва та управління [14], тоді як Савчук Л. О. наголошує на значенні 

сталого розвитку як ключової парадигми стратегічної трансформації аграрного 

сектору в умовах євроінтеграції [15]. Хлистун О. С. досліджує механізми 

підвищення конкурентоспроможності аграрної галузі через впровадження ESG-

підходів і управління ресурсною стійкістю [16]. Аналітичні матеріали Deloitte 

узагальнюють ключові тенденції розвитку агробізнесу в Європі та країнах 

Східного партнерства, акцентуючи на ролі інституційних реформ, інвестицій та 

інновацій [17]. Червоненко О. В. розкриває сучасні підходи до впровадження 

ESG-принципів в аграрних підприємствах, що є важливою складовою 

інтегрованих моделей стратегічного розвитку [18]. 

Таким чином, проведені дослідження підтверджують актуальність 

модернізації та стратегічної трансформації агробізнес-сектору України. Разом з 

тим наявні наукові напрацювання здебільшого фокусуються на окремих 

напрямах – цифровізації, стійкості, інноваціях, експорті або логістиці. 

Недостатньо комплексно розробленою залишається інтегрована модель 

стратегічного забезпечення модернізації агробізнесу, яка б одночасно 

охоплювала інституційні, технологічні, логістичні, екологічні та управлінські 

аспекти трансформації до 2030 року. Це створює наукову нішу для 

обґрунтування моделі «Agro Transformation 2030», спрямованої на системну 

модернізацію та розвиток агробізнес-сектору України. 

Метою дослідження є формування теоретико-методичних засад та 

управлінських механізмів стратегічного забезпечення модернізації й 

довгострокового розвитку агробізнес-сектору України, здатних відповісти на 

виклики воєнної та поствоєнної трансформації, глобальної конкуренції та 

цифрово-екологічних змін. Дослідження спрямоване на розроблення 

концептуальної моделі «Agro Transformation 2030», яка інтегрує інструменти 

стратегічного аналізу (PESTEL, SWOT/TOWS, стратегічні карти, сценарне 

прогнозування) з сучасними системами організаційного розвитку, 

інноваційного менеджменту та управління якістю, орієнтованими на стандарти 

сталого та інклюзивного зростання. 

Особлива увага приділяється визначенню структурних пріоритетів 

модернізації аграрного бізнесу – цифровізації виробництва, інноваційному 

переоснащенню, логістичній модернізації, ресурсній ефективності та екологічній 

відповідальності. У дослідженні акцентовано роль управлінських механізмів, що 

забезпечують узгодження стратегічних цілей підприємств з галузевими та 

національними пріоритетами, а також здатність системи управління 

адаптуватися до змін зовнішнього середовища через інструменти моніторингу, 

бенчмаркінгу, ризик-менеджменту та циклічних моделей удосконалення. 
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Результатом реалізації поставлених цілей має стати наукове обґрунтування 

цілісної моделі стратегічного розвитку агробізнес-сектору, що здатна 

забезпечити зміцнення інституційної спроможності підприємств, формування 

нових конкурентних переваг, підвищення інноваційної активності та 

поглиблення інтеграції України у глобальні агропродовольчі ринки до 2030 року. 

Методика дослідження. Методологічну основу дослідження формують 

системний, еволюційно-структурний, ситуаційний та функціонально-процесний 

підходи, що дають змогу комплексно дослідити механізми стратегічного 

забезпечення модернізації агробізнес-сектору України. Системний підхід 

дозволив розглядати аграрний бізнес як багаторівневу соціально-економічну 

систему, у якій технологічні, організаційні, логістичні та інституційні 

компоненти взаємодіють у межах єдиної моделі розвитку. Ситуаційний підхід 

застосовано для визначення стратегічних рішень в умовах воєнних ризиків, 

нестабільних ринків та змін регуляторного середовища. 

У дослідженні використано інструментарій сучасного стратегічного 

менеджменту: стратегічне картування, сценарний аналіз, матрицю 

бенчмаркінгу, модель стратегічних пріоритетів та оцінку зрілості 

управлінських процесів. Для аналізу внутрішніх можливостей агробізнес-

підприємств застосовано VRIO-оцінювання, ресурсно-компетентнісний підхід 

та індикативні методи визначення рівня інноваційної та організаційної 

готовності галузі до трансформацій. 

У межах процесного підходу використано інструменти управління якістю, 

що базуються на концепції безперервного вдосконалення (PDCA), принципах 

стандарту ISO 9001 : 2015, а також елементах моделі досконалості EFQM щодо 

оцінювання лідерства, партнерств, інноваційної активності та результативності. 

Особливий акцент зроблено на інтеграції ESG-критеріїв у стратегічні моделі 

розвитку агробізнесу, що дозволило оцінити рівень екологічної та соціальної 

відповідальності підприємств у контексті вимог європейського ринку. 

Емпіричний аналіз здійснювався на основі даних Державної служби 

статистики України, Міністерства аграрної політики та міжнародних 

організацій (FAO, OECD, Deloitte, World Bank) за 2020–2025 рр. Використано 

методи структурно-динамічного аналізу, порівняльної статистики, факторного 

аналізу, кластеризації аграрних підприємств за рівнем інноваційності та 

інституційного забезпечення. Для прогнозування сценаріїв розвитку агробізнес-

сектору до 2030 року застосовано методи експертного оцінювання, адаптивного 

прогнозування та моделювання стратегічних траєкторій розвитку. 

Запропонована методика забезпечує можливість глибоко оцінити поточний 

стан, ризики та потенціал модернізації агробізнесу, визначити стратегічні 

диспропорції у функціонуванні галузі, а також сформувати науково 

обґрунтовані напрями трансформації, що відповідають логіці моделі «Agro 

Transformation 2030» та завданням довгострокового стійкого розвитку. 

Результати дослідження. Глобальні зрушення у світовій 

агропродовольчій системі – прискорення технологічних інновацій, поширення 

«зеленої» економіки, цифрова трансформація ланцюгів поставок та зміна 

структури попиту – формують нову архітектуру функціонування агробізнесу. 
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Згідно з прогнозами FAO, до 2030 року ключовими драйверами розвитку 

світового агарного бізнесу стануть автоматизація, точне землеробство, 

біотехнології та цифровізовані логістичні мережі [1]. OECD підкреслює, що 

країни, які не інтегрували цифрові технології та сталі моделі виробництва, 

ризикують втратити частку ринку вже до середини десятиліття [2]. 

В умовах таких трансформацій агробізнес-сектор України має не лише 

відновитися після руйнувань 2022–2025 рр., але й перейти до якісно нової 

траєкторії розвитку. Аналітичні огляди Світового банку свідчать, що сучасний 

аграрний сектор України демонструє високий адаптаційний потенціал, однак 

стикається з дефіцитом інноваційних технологій, обмеженим доступом до 

фінансування та недостатньою інституційною узгодженістю управлінських 

рішень [3]. Європейська комісія у звітах щодо зеленої трансформації 

агросектору відзначає, що саме аграрний сектор України може стати 

структурним «майданчиком» для імплементації європейських практик 

циркулярної економіки, декарбонізації та кліматичної стійкості [5]. 

Офіційні дані Міністерства аграрної політики свідчать, що у 2022–2024 рр. 

спостерігалося скорочення виробництва окремих видів продукції на 15–35 %, 

зниження інвестицій у галузь на понад 30 % та суттєва зміна логістичних 

маршрутів експорту [6]. Водночас Deloitte прогнозує поступове зростання 

попиту на українську продукцію в ЄС за умови модернізації логістики та 

приведення стандартів до норм ЄС [17]. 

На підставі аналітичного синтезу та порівняльних оцінок [1, 2, 6, 7] можна 

виділити такі системні проблеми: 

- логістична вразливість (низька пропускна здатність портів, залежність від 

сухопутних маршрутів); 

- інституційна нестабільність та регуляторна фрагментація; 

- низький рівень переробки сировини (частка продукції з високою доданою 

вартістю – менше 15 %); 

- інвестиційний дефіцит, пов’язаний із підвищеними ризиками; 

- технологічний розрив порівняно з країнами ЄС; 

- обмежена інтеграція ESG-принципів у корпоративне управління. 

Стенфордський сценарний підхід (FAO, OECD) дозволив визначити три 

групи факторів, що визначатимуть модель розвитку «Agro Transformation 2030»: 

– технологічні драйвери: автоматизація, енергоефективність, точне

землеробство, блокчейн у логістиці; 

– ринкові та інституційні фактори: доступ до ринків ЄС, стандарти ESG,

дотації та гранти; 

– людський та соціальний капітал: наявність кваліфікованих кадрів, освітні

програми, демографічна структура. 

Застосування методів адаптивного прогнозування, індексного 

вирівнювання та сценарного моделювання було спрямоване на формування 

обґрунтованих траєкторій розвитку агробізнес-сектору України до 2030 року на 

основі комплексного аналізу динаміки виробництва, інвестиційної активності, 

логістичних витрат та експортних показників. 
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Табл. 1. Ключові структурні проблеми агробізнес-сектору України та їх 

кількісне підтвердження (2022–2025 рр.) 

Проблема Кількісний/аналітичний показник Період 

Логістична 

вразливість 

Пропускна здатність морської логістики скоротилась на 

55–70 %, частка сухопутних маршрутів зросла до 42 % 

від загального експорту 

2022–

2024 

Інституційна 

нестабільність 

та регуляторна 

фрагментація 

Індекс якості регулювання знизився на 0,12 пункту (за 

методологією WGI), частка підприємств, що оцінюють 

регуляторний тиск як високий – 64 % 

2023–

2024 

Низький рівень 

переробки 

сировини 

Частка продукції з високою доданою вартістю у 

структурі експорту – 14–15 %, рівень переробки 

зернових – лише 9–11 % 

2022–

2025 

Інвестиційний 

дефіцит 

Зниження інвестицій в АПК на 30–37 %, частка 

інвестицій у переробку – лише 5 % від загальних 

капіталовкладень 

2022–

2024 

Технологічний 

розрив 

порівняно з ЄС 

Рівень впровадження точного землеробства – 18 % серед 

агропідприємств України проти 65 % у країнах ЄС; 

рівень автоматизації виробництва – 15–20 % 

2023–

2024 

Обмежена 

інтеграція 

ESG-принципів 

Частка агропідприємств, що застосовують ESG-

оцінювання, – лише 8–12 %; частка підприємств, що 

публікують нефінансову звітність – 6 % 

2022–

2025 

Примітка. Узагальнено авторами на основі [1–6,17, 18]. 

У виборі методичного підходу враховано специфіку галузі, підвищену 

волатильність зовнішнього середовища та необхідність інтеграції стратегічних 

управлінських інструментів у процес прогнозування що дозволило сформувати 

три варіанти розвитку агробізнесу: песимістичний, базовий та інноваційний 

(табл. 2). 

Згідно з проведеним прогнозно-аналітичним моделюванням, інноваційний 

сценарій розвитку агробізнес-сектору до 2030 року є найбільш перспективною 

та стратегічно виправданою траєкторією трансформації. На відміну від 

песимістичного та базового варіантів, він передбачає не лише відновлення 

довоєнних параметрів виробництва, а й перехід до високотехнологічної, 

експортноорієнтованої та ресурсоефективної моделі, що відповідає вимогам 

європейських ринків і глобальних трендів сталого агробізнесу. 

Покращення прогнозних показників за інноваційним сценарієм – 

зростання продуктивності рослинництва до 121 %, підвищення рівня переробки 

до 33 %, розширення експорту до 37,8 млрд дол., а також збільшення 

виробництва у тваринництві до 108 % від рівня 2021 року – вказує на 

необхідність комплексного стратегічного забезпечення, що охоплює 

регуляторні, технологічні, логістичні та кадрові компоненти. Саме їх 

синхронізація формує основу моделі «Agro Transformation 2030», у межах якої 

кожен сегмент агробізнесу виконує взаємодоповнюючу роль. 
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Табл. 2. Прогноз розвитку агробізнес-сектору України за цільовою 

траєкторією моделі «Agro Transformation 2030» 

Показник 2024 р. 
Песимістичний 

2030 

Базовий 

2030 

Інноваційний 

2030 

Рослинництво 

Продуктивність (урожайність), % 

до 2021 
78 90 104 121 

Частка продукції з високою 

доданою вартістю, % 
14 17 25 34 

Експорт продукції рослинництва, 

млрд дол. 
16,2 17,8 22,5 27,9 

Тваринництво 

Обсяги виробництва (м’ясо, 

молоко), % до 2021 
72 80 93 108 

Собівартість виробництва, % від 

рівня 2021 
146 130 118 107 

Експорт продукції тваринництва, 

млрд дол. 
1,9 2,1 2,7 3,5 

Частка сучасних технологій 

годівлі та утримання, % 

підприємств 

22 35 48 67 

Переробна промисловість (харчова та кормова переробка) 

Рівень переробки сировини, % 11 15 22 33 

Інвестиції у переробку, % ВВП 0,85 1,1 1,9 2,7 

Частка органічної та преміальної 

продукції, % 
3,6 5,2 8,9 13,4 

Експорт продукції переробки, 

млрд дол. 
4,0 4,6 5,8 7,4 

Логістика і інфраструктура 

Логістичні витрати (% до 

собівартості) 
37 33 28 23 

Пропускна здатність портів (% до 

2021) 
45 60 75 92 

Частка мультимодальних 

перевезень, % 
12 19 27 39 

Загальний експорт агропродукції 22,1 24,5 31,0 37,8 

Елементами стратегічного забезпечення розвитку на основі моделі «Agro 

Transformation 2030» є: 

1. Інституційно-правове забезпечення модернізації. Результати прогнозу

засвідчують, що розширення виробництва та переробки неможливе без 

модернізації нормативно-правового охоплення сектору. Гармонізація стандартів 

якості з вимогами ЄС створює можливості для п’ятиразового збільшення частки 

преміальної та органічної продукції (з 3,6 % до 13,4 %). Для цього необхідно 

забезпечити: цифровізацію дозвільних процедур, що зменшить транзакційні 
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витрати підприємств до 12–15 %; створення Агропромислового регуляторного 

хабу, який інтегруватиме міжнародні стандарти, забезпечуватиме адаптацію 

підприємств до вимог ESG, а також координуватиме взаємодію бізнесу, наукових 

установ і державних органів; запровадження регуляторного impact-аналізу, що 

дозволить мінімізувати фрагментацію регулювання, яка нині визначена однією із 

ключових слабких сторін галузі. Регуляторна модернізація виступає не 

самостійним елементом, а фундаментом усіх структурних змін, передбачених 

моделлю «Agro Transformation 2030». 

2. Технологічна модернізація як ключ до високої доданої вартості. Оцінка

технологічних трендів свідчить, що зростання продуктивності рослинництва до 

121 %, впровадження інновацій у тваринництві (до 67 % підприємств) та 

збільшення інвестицій у переробку до 2,7 % ВВП можливі лише за умов системної 

цифрової та технічної модернізації. Ключовими технологічними векторами будуть: 

біотехнологічні рішення (біостимулятори, нові сорти, оптимізація живлення), які 

здатні підвищити врожайність на 12–18 %; IoT та точне землеробство, що 

забезпечують економію ресурсів на 20–30 %; автоматизовані системи у 

тваринництві, здатні знизити собівартість продукції з 146 % до 107 % від рівня 2021 

року; GreenTech та енергоефективні рішення, що компенсують високу 

енергоємність галузі. Податкові стимули для підприємств, що впроваджують 

інноваційні технології, дозволять збільшити рівень переробки сировини до 33%, що 

прямо впливатиме на структурну сучасність експорту. В цілому, технологічна 

модернізація виконуватиме роль “конвертора” котрий перетворюватиме ресурсний 

потенціал України у продукцію з високою доданою вартістю. 

3. Логістична трансформація як стратегічний драйвер 

конкурентоспроможності. Прогнозні розрахунки демонструють, що зниження 

логістичних витрат із 37 % до 23 % та зростання фактичної пропускної здатності 

портів до 92 % від рівня 2021 року є критичними для реалізації інноваційного 

сценарію. Серед ключових напрямів логістичної трансформації є: модернізація 

морської та сухопутної інфраструктури, включаючи розширення портових 

терміналів, збільшення пропускної здатності залізничних коридорів; впровадження 

цифрового моніторингу ланцюгів поставок – блокчейн, GPS-трекинг, електронні 

сертифікати походження, що мінімізують затримки та втрати; інтеграція у 

мультимодальні європейські коридори (Балтика-Чорне море, TRACECA), які 

спроможні забезпечити приріст експорту на 8–12 млрд дол. у середньостроковій 

перспективі. Отже. логістична трансформація перетворюється на ключовий чинник 

структурного зсуву від сировинного експорту до переробленої продукції. 

4. Розвиток людського капіталу як один із вирішальних чинників успіху.

Підвищення продуктивності у всіх сегментах агросектору (рослинництво, 

тваринництво, переробка) і впровадження цифрових технологій неможливі без 

оновлення кадрової структури галузі. Прогноз до 2030 року передбачає: зростання 

частки підприємств, які впроваджують STEM- та AgroTech-компетентності, до 

70 %; формування ринку сертифікованих фахівців з точного землеробства, 

логістичного моделювання та управління ESG; активну участь агрокомпаній у 

програмах дуальної освіти, що забезпечить підготовку кадрів, здатних працювати 

з автоматизованими системами та цифровими платформами; створення Академії 
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управління інноваційним агробізнесом, що сприятиме розвитку управлінських 

компетентностей на основі BSC, KPI-моделювання, ризик-менеджменту та 

цифрових аналітичних інструментів. Таким чином, кадровий сегмент перестає 

бути пасивним ресурсом та стане активним фактором конкурентоспроможності. 

В цілому, структурно-функціональна модель стратегічної трансформації 

агробізнес-сектору України «Agro Transformation 2030» відображає логіку 

переходу від традиційної сировинної моделі до високотехнологічної, 

експортноорієнтованої та ресурсоефективної системи агровиробництва.  

Перший модуль, орієнтований на інноваційний розвиток, забезпечує 

впровадження цифрових технологій, автоматизації, точного землеробства та 

біотехнологій, що у сукупності формують основу для істотного зростання 

продуктивності та скорочення виробничих витрат (табл. 3).  

Табл. 3. Структурно-функціональна модель стратегічної трансформації 

агробізнес-сектору України «Agro Transformation 2030» 

Модуль Зміст та інструменти Очікувані результати до 2030 р. 

1. Модуль

інноваційного 

розвитку 

• Цифровізація виробничих процесів

(IoT, Big Data, автоматизація) 

• Впровадження роботизованих

систем у рослинництві та 

тваринництві  

• Використання технологій точного

землеробства, біотехнологій та 

SmartFarm-платформ 

• Зростання продуктивності

рослинництва до 121 % 

• Зниження собівартості

тваринництва на 25–30 % 

• Підвищення частки продукції з

високою доданою вартістю до

34 % 

2. Модуль

експортної 

диверсифікації 

• Формування кластерів глибокої

переробки 

• Розширення присутності на ринках

Азії, MENA, Африки 

• Розвиток експорту органічної та

преміальної продукції 

• Збільшення експорту

переробленої продукції до 

7,4 млрд дол.  

• Триразове зростання ринку

органічної продукції 

• Зменшення залежності від

традиційних ринків ЄС 

3. Модуль

сталого 

управління 

• Інтеграція ESG-принципів у

корпоративне управління 

• Розвиток вуглецевого менеджменту

(облік, скорочення, компенсація 

викидів)  

• Впровадження енергоощадних

технологій та циркулярних рішень 

• Зменшення викидів СО₂ на

одиницю продукції на 18–22 % 

• Підвищення енергоефективності

підприємств 

• Підготовка агробізнесу до вимог

CBAM та Green Deal 

4. Модуль

інституційної 

синергії 

• Розвиток державно-приватного

партнерства (ДПП) 

• Створення міжвідомчих

координаційних центрів 

• Використання цифрових платформ

управління агропроцесами 

• Залучення коштів міжнародних

фінансових інституцій (ЄБРР, ЄІБ, 

Світовий банк) 

• Узгоджене управління всіма

елементами аграрної 

трансформації  

• Прискорення модернізації

переробки та логістики 

• Посилення інституційної

спроможності гал 
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Другий модуль – експортної диверсифікації – спрямований на формування 

кластерів глибокої переробки, розширення географії ринків збуту та 

активізацію експорту органічної й преміальної продукції, що дозволяє 

мінімізувати ринкові ризики та підвищити конкурентоспроможність 

українського агробізнесу на глобальному ринку. Третій модуль моделі, 

присвячений сталому управлінню, інтегрує сучасні екологічні та соціально 

відповідальні підходи, включаючи ESG-принципи, вуглецевий менеджмент та 

технології енергоощадності, що сприяє зменшенню негативного впливу на 

довкілля та приведенню виробництва у відповідність до вимог Європейського 

зеленого курсу. Завершальним елементом моделі є модуль інституційної 

синергії, який акцентує на координації дій держави, бізнесу, наукових 

інституцій та міжнародних партнерів. Саме він забезпечує інтегроване 

управління трансформаційними процесами, прискорює модернізацію логістики 

й переробки та зміцнює інституційну спроможність аграрного сектору, 

створюючи передумови для реалізації стратегічних цілей до 2030 року. 

Висновки. Проведене дослідження дозволило комплексно обґрунтувати 

теоретико-методичні засади та інструменти стратегічного забезпечення 

модернізації агробізнес-сектору України в контексті моделі «Agro 

Transformation 2030». На основі міждисциплінарного синтезу аналітичних 

даних FAO, OECD, UNDP, Deloitte, Міністерства аграрної політики та 

результатів сценарного моделювання сформовано цілісну систему стратегічних 

рішень, що відображає нову траєкторію розвитку галузі – від сировинної 

експортної орієнтації до високотехнологічної, інноваційної та екологічно 

відповідальної моделі агровиробництва. Застосування економіко-математичної 

моделі «Efficiency–Innovation–Sustainability» засвідчило, що модернізація 

аграрного сектору має не лише ресурсно-інвестиційний, але й чітко виражений 

управлінський вимір, у якому ключову роль відіграють стратегічне планування, 

процесний менеджмент і інституційні механізми підтримки. 

Результати прогнозних оцінок свідчать, що за умов реалізації інноваційного 

сценарію до 2030 року можливо забезпечити зростання продуктивності 

агросектору на 28–34 %, збільшення експортної виручки на 40–60 %, двократне 

нарощування інвестицій у переробку та триразове розширення сегменту 

органічної продукції, одночасно досягнувши скорочення викидів СО₂ на 18–22 %. 

Реалізація таких параметрів можлива за умови впровадження чотиримодульної 

моделі стратегічної трансформації, що включає: інноваційний розвиток на основі 

цифровізації та автоматизації; експортну диверсифікацію шляхом створення 

кластерів переробки та виходу на нові ринки; сталий менеджмент із домінуванням 

ESG-принципів; інституційну синергію, спрямовану на ефективну координацію 

державних, бізнесових та наукових інституцій. 

Таким чином, запропонована модель «Agro Transformation 2030» формує 

концептуальну основу для довгострокового стратегічного управління 

агробізнес-сектором України. Її впровадження дозволить зміцнити конкурентні 

позиції країни на світовому агропродовольчому ринку, забезпечити розширення 

виробництва продукції з високою доданою вартістю, підвищити інституційну 

та екологічну стійкість галузі та сприятиме поступовій інтеграції України до 
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європейського економічного простору на засадах інноваційності, відкритості та 

сталого розвитку. 
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Annotatiоn 

Klymenko L. V., Radchenia O. M.
Strategic support for the modernization and development of ukraine’s agribusiness 
sector within the framework of the “agro transformation 2030” model 

The article substantiates the strategic foundations for the modernization and long-
term development of Ukraine’s agribusiness sector under wartime challenges, global 
economic instability, and the transition toward the European model of green and digital 
transformation. An integrated strategic management model “Agro Transformation 2030” 
is proposed, combining strategic planning tools (PESTEL analysis, SWOT/TOWS, BSC, 
GAP model) with a process-based quality management approach (ISO 9001:2015, 
EFQM), mechanisms of institutional cooperation, and modern AgroTech digital solutions. 
The model is aimed at technological modernization of production, development of deep 
processing, export diversification, logistics transformation, and the implementation of 
ESG-oriented corporate management practices. 

Based on FAO, OECD, World Bank, and Ministry of Agrarian Policy data, as 
well as the results of economic and mathematical forecasting, it is determined that the 
agrarian sector is shifting toward an “innovation-driven recovery” trajectory, 
characterized by rising investment activity, structural reorientation toward higher 
value-added products, and the strengthening role of digital solutions in production 
and logistics. Under the innovative scenario, by 2030, productivity is expected to 
increase by 28–34%, investments in processing to grow by 2.1 times, the share of 
processed products to expand to 34%, organic production to triple, and logistics costs 
to decline by 25–30%.  

The methodological framework of the study is based on systemic, institutional, 
structural-functional, and comparative-analytical approaches. Methods of economic-
statistical analysis, index and correlation assessment, adaptive forecasting, and scenario 
modelling were applied. A four-module structure of strategic support for modernization 
is developed, comprising innovative development, export diversification, sustainable 
management, and institutional synergy. The practical significance of the results lies in 
the development of a scientifically grounded strategic management model capable of 
ensuring technological advancement, strengthening the competitiveness of agribusiness, 
expanding Ukraine’s presence in global markets, and forming a resilient, innovative, and 
environmentally responsible agri-food system by 2030. 

Key words: agribusiness sector, strategic management, modernization, Agro 
Transformation 2030, innovations, export diversification, processing, logistics, ESG, 
competitiveness, sustainable development. 
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